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 تعريف المفرداتأولاً: 

 

 .وزارة الأشغال العامة والإسكان:  الوزارة

 : وزير الأشغال العامة والإسكان. الوزيــر

 .وزارة الأشغال العامة والإسكان: أمين عام  الأمين العام

المرجع المختص ويحمل مسمى وظيفي مدرج في جدول تشكيلات الوزارة ويقوم بدور مهني محدد : الشخص المعين في الوزارة  بقرار من   فالموظ

 .لصالح الوزارة

، ويوظف قدراته ومعارفه ومهاراته ضمن معايير أجرا   : مجموعة المهام والأعمال التي يؤديها الموظف لصالح الوزارة، ويتقاضى عليها الوظيفـة

 سلوكية ومهنية محددة.

 : الخطة الاستراتيجية للوزارة. الخطـة

 : التصور الأمثل لما تطمح أن تصله الوزارة على المدى البعيد. الرؤيـا

 : تعريف بالوزارة وطبيعة عملها وأهدافها والآليات المتبعة لتحقيق تلك الاهداف. الرسالة

 في اتخاذ قراراتهم. مؤثرا   لموظفين وعاملا  ك ا: مجموعة المبادئ التي تختارها الوزارة وتمثل المحرك الاساس لسلو القيـم

للقياس  قابلا  ،  ضمن اطار زمني محدد، ويجب ان يصاغ الهدف بطريقة يكون فيها محددا يكونمتفق عليه و ستهدف تحقيقهي   : هو امر الأهداف

 للتحليل. و قابلا   وان يكون واقعيا   ، والتحقق
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 عامة والإسكانلمحة تاريخية عن وزارة الأشغال الثانياً: 
 

م وكانت تسمى آنذاك 1923الأردن على وجه التحديد قبيل عام   تأسست النواة الأولى لوزارة الأشغال العامة والإسكان منذ تأسيس إمارة شرق

م تم إلحاق 1939في العام  ، تقوم به من أشغال مفيدة للمجتمع من مهام هذه الدائرة وواجباتها فهي نافعة بما اشتققد  الاسم)دائرة النافعة( ويبدو أن 

م حيث أصبح لها اسم خاص وكيان 1954واستمرت بالعمل كدائرة من دوائر وزارة المواصلات حتى العام  ،دائرة النافعة بوزارة المواصلات

م ربطها مباشرة العطاءات سميت دائرة العطاءات الحكومية وتب م أنشئت دائرة متخصصة1982عام  يالعامة. فمستقل وسميت بوزارة الأشغال 

م تم ربط مؤسسة الإسكان بوزارة الأشغال العامة حيث أصبحت تعرف بوزارة الأشغال العامة والإسكان، 1988بوزير الأشغال العامة، وفي عام 

بطت م ألحقت دائرة التطوير الحضري بمؤسسة الإسكان لتشكلان دائرة واحدة سميت مؤسسة الإسكان والتطوير الحضري ور1989وفي العام 

استحدثت دائرة الابنية الحكومية كدائرة مستقلة تم ربطها مباشرة بمعالي وزير الاشغال  2007وفي العام   مباشرة بوزير الأشغال العامة والإسكان،

لوزارة في عام العامة والاسكان ونقلت اليها جميع مديريات ووحدات الوزارة التي تعنى بمشاريع الابنية الحكومية الا انه قد اعيد دمجها مع ا

 وذلك حسب قرار مجلس الوزراء الموقر بدمج الدوائر الحكومية واعادة هيكلتها.  2012

 . الابنيةالطرق وتم اقرار هيكل تنظيمي جديد ليتناسب مع عمل الوزارة بالمهام الموكلة اليها بمجالات  2019عام  نهاية  وفي

 مة والإسكان هي:زير الأشغال العاوبذلك تكون الدوائر التي ترتبط بو

 والإسكان.وزارة الأشغال العامة  -

 دائرة العطاءات الحكومية . -

 .مؤسسة الإسكان والتطوير الحضري -
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 المهام و الواجباتثالثاً: 
 

 الإشراف على إعداد الدراسات والتصاميم اللازمة لإنشاء شبكات الطرق  و الابنية الحكومية في المملكة. 

 في المملكة وصيانتها وإدامتهاو الابنية  والبرامج لإنشاء شبكات الطرق  وضع وإعداد وتنفيذ الخطط. 

 وضع وتنفيذ خطة شاملة للسلامة المرورية كفيلة برفع درجة الأمان وتوفير عناصر متطورة للسلامة المرورية على الطرق. 

 رة وإجراء الفحوصات المخبرية للمواد الإنشائيةالقيام بأعمال ضبط الجودة لكافة مشاريع الطرق و الابنية الحكومية  التابعة للوزا. 

  إجراء البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية المتعلقة بأعمال الطرق و الابنية. 

 .المساهمة مع الدوائر والمؤسسات والهيئات المختصة في وضع وتنفيذ التشريعات المتعلقة بالطرق و الابنية 

 تخرج.إدارة برامج تدريب المهندسين حديثي ال 
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  رابعاً: الرؤيا و الرسالة والقيم

 
 
 

 . الابنيةتصميم و تنفيذ الطرق و  فيو التميز  الريادة : الرؤيــــــــــــــــــــا

 

تنفيذ الابنية الحكومية ضمن وتصميم خدمات  وكذلك كافة انحاء المملكة تربط بين  امنة تقديم طرق:    الرسالــــــــــــــــــة

وبالتعاون والتنسيق مع كافة الشركاء بشكل مبتكر ادارة المشاريع  تضمنسات هندسية مارضل ماف

 .ضمن بيئة عمل مميزةو

 

  :المؤسسيةالقيم 
 

 روح الفريق الواحد 

  التميز في العمل المؤسسي 

  المبادرة والابداع 

 المساءلةالشفافية و 

  والنزاهة العدالة 

  التحديث المستمر 

 المعرفة  

 

المبادرة 

    والابداع

 

 المعرفة

 

 

التحديث 

 المستمر

 

 

الة العد

 والنزاهة

 

 

الشفافية 

 والمساءلة

 

 

روح الفريق 

 الواحد

 

التميز في 

العمل 

 المؤسسي

 

 

القيــــم 
    المــؤســـســيــــة
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    ً  مدخلات الخطة الاستراتيجية: خامسا
  خطاب العرش السامي 

  كتاب التكليف السامي 

  2025رؤيا الاردن 

   الاهداف الوطنية 

  و للأعوام القادمة  2022-2018خطة تحفيز النمو الاقتصادي 

  القوانين الحاكمة 

  للأعوام القادمة و 2019تقرير حالة البلاد 

  السياسات الداخليه الداعمة 

 نينطلبات المواط 

  و الموازنات التأشيرية للأعوام القادمة   2020موازنة وزارة الاشغال 

  2030أهداف التنمية المستدامة 

 أولويات عمل الحكومة 
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 : 2025محاور رؤيا الاردن :   5-1 
 

 على النحو التالي: و 2025كان في محاور رؤيا الاردن الإستساهم وزارة الأشغال العامة و

 ةمحور الحكوم: 5-1-1

 :ةيضم هذا المحور عدد من المحاور الفرعية وتساهم وزارة الاشغال في المحاور التالي :و فعالية كفاءةحكومة ذات 

 حجم و جودة خدمات القطاع العام  (1

 خدمات حكومية فاعلة و قائمة على العدالة و تركز على المواطن 

 المسائلة و الشفافية (2

 والمواطنين  وتعمل بشفافيةالمؤسسات الحكومية مسؤولة امام البرلمان 

 أمن الموارد  (3

 ادارة مستدامة طويلة الامد لأحتياجات الغذاء والطاقة والمياة.

 البنية التحتية (4

 بنية تحتية بمواصفات عالمية تدعم التنمية 

 محور الأعمال   5-1-2

لاشغال ذات دور مهم في عناقيد النمو، من حيث رغم ان هذا المحور يختص بالقطاع الخاص الا ان وزارة ا :ومنافس عالميا مرنقطاع خاص  

الجدد الى هذا  الملتحقينتطوير الاطار التنظيمي للشراكات بين القطاع العام و الخاص، وتعزيز القدرات البشرية في القطاع الهندسي و تدريب 

 القطاع. اضافة الى الربط مع العناقيد الاخرى. 
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 محور المجتمع  5-1-3

 على النحو التالي:وزارة الاشغال في هذا المحور من خلال محورين فرعين و تساهم: رمجتمع امن و مستق

 الفقر والحماية الاجتماعية  (1

 .لهم في المجتمع وتوفير حياه كريمة ذوي الاحتياجات الخاصةتمكين حماية و

 قة .مباني حكومية تخدم ذوي الاعاتساهم وزارة الاشغال في هذا المحور من خلال تصميم وتنفيذ  

 السلامة والامن ، تساهم وزارة الاشغال في امن المجتمع من خلال اجراءات السلامة على الطرقات وتصميم المباني الامنة. (2

 

 

 محور المواطن  5-1-4 

 تساهم وزارة الاشغال في هذا المحور من خلال المحاور الفرعية التالية :

 .مراكز الصحية والمستشفياتتية للالبنية التح تحديث :الصحة ، مستوى صحي مرتفع  (1

 .ية للمدارس الابتدائية والثانويةالبنية التحت : تحديثالتعليم، أردنيون يمتلكون مهارات النجاح  (2

التشغيل ، فرص عمل لائقة و مجزية للأردنين ، تساهم وزارة الاشغال في تدريب المهندسي حديثي التخرج واعدادهم بشكل محترف  (3

 كد من تنفيذ قانون العمالة المحلية في المشاريع الحكومية.أشطة البلاد، اضافة الى  التفي مختلف ان للعمل لاحقا  
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  القطاعيةوالاهداف الوطنية و 2025ر رؤيا ملخص محاو 5-1-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاهداف القطاعية الاهداف الوطنية 2025رؤيا 
 2022-2018خطة تحفيز النمو الاقتصادي 

 

حجم و جودة خدمات  (1

 القطاع العام 

 امن الموارد (2

 تية البنية التح (3

 اللامركزية  (4

 عناقيد النمو  (5

حماية سلامة وامن و (6

 المجتمع

 الصحة  (7

 التعليم (8

 النمو  (9

تحقيق معدلات نمو مستدام لضمان  -1
 مستوى معيشة جيد لجميع المواطنين.

خلق بيئة استثمارية جاذبة قادرة على  -2
جذب رؤوس الاموال الاجنبية وتشجيع 

 الاستثمارات المحلية.
الي والنقدي الحفاظ على الاستقرار الم -3

وضبط عجز الموازنة وبناء نظام مالي 
 كفؤ وقليل المخاطر.

تحقيق التوازن التنموي بين المحافظات  -4
 في ضوء تطبيق نهج اللامركزية.

خفض مستويات الفقر والبطالة وبناء  -5
 نظام حماية اجتماعية فعال.

تحسين مستوى الخدمات المقدمة  -6
 للمواطنين والعدالة في توزيعها.

قادر على الابداع والابتكار ذو  بناء جيل -7
 انتاجية مرتفعة.

رفع كفاءة النظام القضائي وتعزيز  -8
 استقلاليته ونزاهته

 

 قطاع النقل: 

استكمال البنية التحتية لشبكات النقل و  .1

 تحديثها 
 حماية البيئة وتعزيز السلامة. .2
تطوير الموارد البشرية العاملة في هذا  .3

 القطاع
 بضائع البريتعزيز كفاءة قطاع نقل ال .4

 

 الاسكان: الهندسة  قطاع

توظيف أفضل معايير الممارسات الدولية  .5

 الجديدة.
تحسين وتطوير نوعية التعليم والتدريب  .6

 للمهندسين.
تحديث وتطوير آلية إجراءات طرح  .7

 العطاءات وإحالتها.
  :القطاع العام

 وإعادة الحكومية الخدمات مستوى تحسين . .8
 الدولية رييالمعا وفق وتبسيطها هندستها

 الحكومي الجهاز وفاعلية كفاءة رفع . .9
 العامة الإدارة في القانون سيادة مبدأ تجذير . .01
 العام القطاع في المرأة تمكين . .00
 القطاع في البشرية الموارد وتمكين تطوير . .01

 العام
 للمؤسسات الذاتي التطوير تشجيع . .01
 الخدمة ومفهوم المؤسسية الثقافة مبدأ تجذير . .01

 العمل وأخلاقيات
 وآليات العامة السياسات رسم عملية تطوير . .01

 القرار واتخاذ صنع

 والتميز الابداع دعم . .16
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 الإطار القانوني سادساً: 
 

  لعملهاالتشريعات الأساسية والمؤسسة للوزارة والناظمة: 

 وانين:أولاً: الق  :ثالثاً: التعليمات 

 ( لسنة 13قانون الملكية العقارية رقم )2019. 
  التعليمات المالية الخاصة بإجراءات إيداع أموال صندوق مجلس

 . 2004البناء الوطني الأردني لسنة 

 ( لسنة 24قانون الطرق رقم )1986. 
  تعليمات تطبيق الكودات في مراحل التصميم والتنفيذ والإشراف

 . 2004انة والتشغيل وعلى السلامة العامة ......لسنة والصي

 ( لسنة 7قانون البناء الوطني رقم )1993. 
  1998تعليمات اختيار الموفقين لسنة . 

 ( لسنة 2قانون نقابة المهندسين رقم )المعدل2007 
  2001لسنة  والاستشاريينتعليمات التأهيل المسبق للمقاولين 

   2014( لسنة 4رقم ) لمعدلاقانون مقاولي الإنشاءات 
 .  تعليمات العطاءات الحكومية 

 : ثانياً : الأنظمة  
 وتعديلاتها. 2006لسنة  تعليمات تأهيل المكاتب الهندسية 

 2022( لسنة 8رقم ) الحكومية  نظام المشتريات .  2008لسنة  تعليمات ترخيص مقاولي الإنشاءات  . 

 2001( لسنة 82رقم ) ةق النافذنظام الطر.   2020لسنة  المقاولينتعليمات تصنيف. 

  نظام المكاتب والشركات الهندسية.   :ًالاتفاقيات:رابعا 

 ( لسنة 5نظام بدل خدمات المرور على الطرق رقم )2003. 
  2013معدل  2010عقد المقاولة الموحد لعام 

  2007عقد المقاولة الموجز 

 ( .1اتفاقية الخدمات الهندسية رقم )ع 

 2019( لسنة 159إدارة وزارة الأشغال العامة والإسكان رقم )نظام تنظيم و.  ( .2اتفاقية الخدمات الهندسية رقم )ع 

 ( لسنة 62نظام توكيد الجودة للمباني رقم )2010 .  : الملاحق 

 ( لسنة 75نظام رسوم الإعلانات على الطرق رقم )2002 .  ( لتعليمات التصنيف لعام 1ملحق رقم )2007 . 

 2016( لسنة 30) رقم اد القصوى والأوزان الإجمالية وقوة المحرك للمركباتنظام الأبع. 

 2016لسنة  131العمالة الاردنية في المشاريع  رقم  الزامية تشغيل نظام 

 ( لتعليمات التصنيف لعام 2ملحق رقم )2007 
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 ً  بطاقة الاداء المتوازن: سابعا
 هي :لبطاقة الاداء المتوازن و بعةالأربحيث تغطي الجوانب  ةالاستراتيجيتم اعداد هذه 

 العمليات الداخلية  (1

 متلقي الخدمة المتعاملين و (2

 التطور النمو و (3

 الوفر المالي (4

ان امكن لتحقيق التوازن المطلوب اثناء اعداد  الأربعةبحيث تغطي المحاور  ةالاستراتيجي للأهدافحيث تم الحرص على وضع مؤشرات قياس 

  الأربعة( يوضح المحاور 1رقم ).  الشكل ةالاستراتيجيالخطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (: محاور الاداء المتوازن 1الشكل رقم )

 داء المؤسسيفرق العمل مع الاومواءمة اداء الافراد لملخص الدليل الارشادي  :المصدر

 الوفر المالي
ما هي النتائج المالية 

، كيف احقق وفر المتوقعه

 مالي او دخل مالي 

المتعاملين/ متلقي 

 الخدمة 
المتعاملون مع الوزارة و 

الشركاء لتأدية العمليات 
 الاساسية 

 

 و التطوير  النمو

 
الى اي درجة يجب ان 

 اطور الموظفين و احفزهم 

 

 العمليات الداخلية

 
ماهي العمليات الداخلية التي 

 يجب ان تؤديها المؤسسة بتميز

الرؤيا و 

 الرسالة
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  ةالاستراتيجيمنهجية أعداد الخطة ثامناً: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مراجعة الرؤيا والرسالة 

 القيمو

 في اعداد الخطة الاستراتجية ة( الخطوات المتبع2الشكل رقم )

تشكيل لجنة فنية لمراجعة 

اعداد الخطة الاستراتيجية و

 خطة استراتيجية جديدة مقترح

صياغة التوجهات الاستراتيجية 

ربطها و TOWSمن خلال 

ازن، من ثم ببطاقة الاداء المتو

 جية يصياغه الاهداف الاسترات

ع الاهداف ربط الاهداف م

محاور الوطنية و القطاعية  و

  2025رؤية الاردن 

 وضع مؤشرات قياس الاهداف 

1 2 3 4 5 

6 7 

من تحديد مسؤولية الاهداف و

ثم  المبادرات التي ستحقق 

 الاهداف

8 
الخطط التنفيذية ربط المبادرات ب

للمديريات من خلال مدراء 

 رؤساء الاقسام.ديريات ومال

10 

حات مراجعة و تقديم تعديلات و اقترا

الخطة الإستراتيجية بكافة  على 

تخطيط العليا للجنة للامحاورها من قبل 

  الاستراتيجي

إقرار الخطة 

 .ونشرها الاستراتيجية

 

9 

عمل تحليل عوامل  بيئة داخلية 

مع تقييم SWOT و خارجية 

العوامل باستخدام مصفوفة 

 IPMالأولوليات
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 تشكيل لجنة فنية 8-1

عدد من الموظفين العاملين في قبل  من  الخطة السابقة ةمراجعو عمل خطة استراتيجية جديدةية لمراجعة الخطة الاستراتيجية وتشكيل لجنة فن

( 9تم عقد )لعمل على اعداد الخطة الجديدة، والعمليات الرئيسية وبعض العمليات المساندة في الوزارة والهدف منها هو مراجعة الخطة السابقة وا

 العمل عليها . الى توزيع الواجبات و المهام و بالإضافةللمناقشات  تاجتماعا

 

 ؤيا و الرسالة و القيمالر مراجعة 8-2

واخذ موافقات لجنة التخطيط الاستراتيجي  عليها  قالاتفاوثم مراجعة الرؤيا والرسالة والقيم المؤسسية و ةالاستراتيجيتم مراجعة مدخلات الخطة  

 العليا ، وهي كالاتي:

 :الابنيةتصميم وتنفيذ الطرق و الريادة  والتميز في الرؤيا . 

 :ضل تصميم وتنفيذ الابنية الحكومية ضمن افخدمات  وكذلك كافة انحاء المملكة تربط بين  نةمآ تقديم طرق الرسالة

 .وبالتعاون والتنسيق مع كافة الشركاء وضمن بيئة عمل مميزةبشكل مبتكر ادارة المشاريع  تضمنسات هندسية ممار

 : المبادرة والابداع، المعرفة، التحديث  روح الفريق الواحد، الشفافية والمساءلة، ،يعمل المؤسسالتميز في ال القيم

 .المستمر، العدالة والنزاهة
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    تحليل عوامل  بيئة داخلية و خارجية عمل 8-3

و باسممتخدام  Strength Weaknesses Opportunities and Threats (SWOT) Analysisتممم تحليممل عوامممل المموزارة الداخليممة و الخارجيممة مممن خمملال 

من خملال تصمنيف العواممل حسمب احتماليمة حمدوثها  Issue Priority Matrix (IPM)ثم تم الاعتماد على مصفوفة الاولويات  منالعصف الذهني ، و

 (1) مرفق رقم  تهدف هذه الممارسة الى ترتيب العوامل حسب اهميتها و التعامل مع الاهم فيها.ن حدثت على عمل وزارة الاشغال. ووتأثيرها ا

 

 لاستراتيجية صياغة التوجهات ا 8-4

من خلال وضع ، وتتضح اهميتها نقاط الضعف والقوة لدى الوزارة حسب ةالاستراتيجيلتحديد التوجهات   TOWS Matrixاستخدمت ال 

 ( 2)مرفق رقم واقعية وذات علاقة  ةاستراتيجيومن ثم اهداف  ةاستراتيجيتوجهات 

التموازن فمي  ) المتعاملين، العمليات الداخلية، النمو و التعليم، الماليمة( وذلمك لضممان الأربعةتم توزيع التوجهات على محاور بطاقة الاداء المتوازن و

الاهمداف التمي يجمب ان تكمون  محمددة ، قابلمة للقيماس،  ةوممن ثمم صمياغ (.1الشكل رقمم ) ةالاستراتيجيالموضحة في الخريطة  ةالاستراتيجيالاهداف 

 ,SMART (Specific, Measurable, Attainable ـتختصر هذه الصفات ب، ومحددة بوقت معين ، والاساسي يمكن تحقيقها، ذات علاقة بالعمل

Reliable and time framed) .بالإضافة لأن تكون متفق عليها وقابلة للتحليل 
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 ةالاستراتيجيالتوجهات 

 وموائمتها للخطط ةالاستراتيجيضمان تطبيق الخطط  .2 تحسين انطباع متلقي الخدمة .1

 ز العلاقة مع الشركاءتعزي .3

 مانحة( هيئات + استشاريين)مقاولين+ 
 تبني افضل ممارسات ادارة الموارد البشرية .4

 تبني برامج هندسية لتطوير العمل .6 قليمية والدولية كات مع الهيئات المحلية والاارتعزيز الش .5

 دعم التعلم والابتكار .8 تحقيق الاستدامة للمجتمع  .7

 منهجيات ادارة معرفة وادارة التغيير تطبيق .10 الموظفين اترفع كفاء .9

 تشجيع التدريب الداخلي .12 رفع كفاءة العمليات الداخلية  .11

 الاستغلال الامثل للموارد المالية وترشيد الاستهلاك .14 تبني افضل ممارسات ادارة المشاريع .13

  ةالاستراتيجيضمان تطبيق الخطط  .16 توسيع انتشار التحول الالكتروني .15

  عمليات والقرارات الداخلية زيادة الشفافية في ال .17
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  ةالاستراتيجيالأهداف  8-5 

 : عامة للوزارة  ةاستراتيجياهداف  ةتم صياغ  أعلاهالواردة  ةالاستراتيجيعلى التوجهات  بناء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الهدف 

 الاول
 والطرق الدولية وتواكب افضل المواصفات المملكة كافة انحاءتربط بين  ةمستدامو واقتصادية منةآطرق 

 

الهدف 

 الثاني
 تواكب افضل المواصفاتمستدامة ذات كفاءة عالية وو ةأبنية حكومية امن

الهدف 

 الثالث
 دعم الابتكارالمؤسسي و يز والريادة  في العملالتم
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 القطاعية  بالأهداف ةالاستراتيجيربط التوجهات  8-6
 

  
 القطاع العام قطاع الاسكان قطاع النقل  

  

 

 

 

 

 

  ةالاستراتيجيالسياسات 

استكمال البنية 

التحتية لشبكات النقل 

 وتحديثها

حماية البيئة 

وتعزيز 

 السلامة

تطوير الموارد البشرية 
 العاملة في هذا القطاع

تعزيز 
كفاءة 

قطاع نقل 

البضائع 
 البري

توظيف أفضل 

معايير 
الممارسات 

 الدولية الجديدة.

تحسين وتطوير 

 نوعية التعليم
والتدريب 

 للمهندسين.

تحديث وتطوير 

آلية إجراءات 
طرح العطاءات 

 وإحالتها.

 تطوير القطاع العام

ن
المتعاملي

 

                 تحسين انطباع متلقي الخدمة 

                 هيئات مانحة( +ون+ استشاريونعزيز العلاقة مع الشركاء )مقاولت

                 و الاقليمية و الدولية  كات مع الهيئات المحليةاتعزيز الشر

                 تحقيق الاستدامة للمجتمع

خلية
ت دا

عمليا
 

                 رفع كفاءة الموظفين

                  ةالاستراتيجيضمان تطبيق الخطط التنفيذية و موائمتها للخطط 

                 توسيع انتشار التحول الالكتروني 

         زيادة الشفافية في العمليات و القرارات الداخلية للوزارة

    

    

                 تبني افضل ممارسات ادارة المشاريع

                 تبني افضل ممارسات ادارة الموارد البشرية

                 رفع كفاءة العمليات الداخلية

ونمو
تعلم 

 

                 ية لتطوير العملتبني برامج هندس

                 دعم التعلم و الابتكار

                 تطبيق منهجيات ادارة معرفة و ادارة التغيير

                 تشجيع التدريب الداخلي

ي
مال

 

                 الاستغلال الامثل للموارد المالية و ترشيد الاستهلاك
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 2030بأهداف التنمية المستدامة  ةلاهداف الاستراتيجيربط ا 8-7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تساهم اهداف الوزارة الاستراتيجية في تحقيق اهداف التنمية 

 Sustainable Development Goals (SDG)المستدامة 

التي تم وضعها من قبل اليونسكو و كما هو موضح  في 

( الصحة 3الصورة المجاورة تساهم الوزارة في تحقيق الهدف )

نشآت الصحية الحكومية التي الجيدة و الرفاه من خلال الم

( التعليم الجيد من 4تصممها و تشرف على تنفيذها، و الهدف )

الأهداف المدارس و المنشآت التعليمية، و خلال تصميم  و تنفيذ

م نمو الاقتصاد من خلال تطبيقها لنظا( العمل اللائق و8( و)1)

تنفيذها لبرنامج تدريب العمالة المحلية في مشاريعها و

مجتمعات ( مدن و11الهدف  )يثي التخرج، وين حدالمهندس

الابنية المستدامة، والهدف الطرق و محلية مستدامة من خلال

 كات التي تنفذها. ا( من خلال الشر17)

( من 10)( و5الوزارة تساهم في الاهداف ) اضافة الى ان

اعطاء فرص التطور حرصها على دعم المرأة العاملة و خلال

 النظر عن الجنس. الوظيفي بعدالة بغض 
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 وضع مؤشرات قياس الاهداف 8-8

وقابلة للقياس، مع تحديد عام اساس ان وجد وتحديد الاطار الزمني ونسبة تحقيق الهدف  ةتم وضع مؤشرات قياس واقعي الأهدافلضمان تحقيق 

  .تشغيليواس على مستوى استراتيجي مؤشرات القيو ةالاستراتيجي فهداالأوضح تم وفي ما يلي رسو في كل عام. المتوقعة

الاهداف مع وضع اطارها الزمني ومؤشرات قياسها، تم تحديد المديريات المسؤولة عن الاهداف وحسب الهيكل التنظيمي  ةبعد الانتهاء من صياغ

 SWOTوامل النجاح المتوفرة في الوزارة والتي تم تحديدها سابقا في حسب علتحقيق الاهداف و تمبادرامن ثم اقتراح و، الخاص بالوزارة

Analysis. (.3في المرفقات رقم ) ية لكل هدف استراتيجي كما هو مرفق تم وضع بطاقة قياس تفصيل 
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 ل المواصفاتوالطرق الدولية وتواكب افض المملكة كافة انحاءتربط بين  ةمستدامو واقتصادية طرق امنةالهدف الأول : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور  الهدف القطاعي
 

 ستراتيجيالهدف الا
 

مؤشر قياس على مستوى 

 استراتيجي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

استكمال البنية التحتية 
تحديثها  + و لشبكات النقل

تعزيز كفاءة قطاع نقل 
 البضائع البري

 

 

 

 

العمليات الداخلية 

  

 

 مالي

 

 

 النمو والتعليم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 واقتصادية طرق امنة

كافة مستدامه تربط بين و

والطرق  المملكة انحاء

تواكب افضل الدولية و

 المواصفات

 

 

نسبة المشاريع المطروحة الى 

 المخطط لها 

 

نسبة جودة المخرج )مشاريع 

 الطرق(

 نسبة كفاءة المشاريع )زمن وكلفة(

 السلامة العامة ممارسات  نسبة

 الطرق مشاريع  المطبقة في

 

بناء الاخضر في العدد ممارسات 

 مشاريع الطرق

 

 نسبة الحوادث 

 

 

المتعاملين 

 ومتلقي الخدمة
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 مستدامة ذات كفاءة عالية وتواكب افضل المواصفاتو ةمنآأبنية حكومية  لهدف الثاني : ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

توظيف افضل المعايير 
للمارسات الدولية 

 الجديدة

 

 

 

  العمليات الداخلية 

 مالي

 

 

متلقي المتعاملين و

 الخدمة 

 

 

 

 التعليمالنمو و

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و  هأبنية حكومية امن

مستدامة ذات كفاءة 

عالية و تواكب افضل 

 المواصفات

 

 

 

ة المخرج نسبة جود

 )مشاريع الابنية(
 

 نسبة كفاءة المشاريع
 كلفة(ن و)زم

 

نسبة تطبيق الكودات 

 الاردنية 

 

 

نسبة ممارسات ادارة 

المشاريع المطبقة في 

 مشاريع الابنية 

نسبة ممارسات البناء 
 الاخضر في المشاريع

 

 

نسبة ممارسات السلامة 

 العامة 

 المحور  الهدف القطاعي
 

 ستراتيجيالهدف الا
 

قياس على مستوى مؤشر 

 استراتيجي
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 العمل المؤسسي ودعم الابتكار والريادة فيالتميز   الهدف الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تطوير القطاع العام
+ 

تطوير الموارد البشرية   
قطاع البنية العاملة في 

 التحتية والنقل والابنية 
+ 

تحديث وتطوير اجراءات 
 العطاءات حطر

 

 

 

 العمليات الداخلية 

 

 

 مالي

 

 

 

 

 

 متلقي الخدمة المتعاملين و

 

 

 

 التعليمالنمو و

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التميز والريادة  في 

مل المؤسسي الع

 دعم الابتكارو

 نسبة التحول الالكتروني
 

 نسبة رضى الموظفين

 
نقل عدد مبادرات الابداع و

 المعرفة 

 عدد الشراكات التي تم عقدها 

نسبة رضى متلقي الخدمة 

 المتعاملين و

نسبة ممارسات الفضلى في 
 ادارة العمل

 الشكاوي التي تم حلهاعدد 

 استغلال المواردنسبة 

 المحور  الهدف القطاعي
 

 ستراتيجيالهدف الا
 

مؤشر قياس على مستوى 

 استراتيجي
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 وإقرارها الاستراتيجيةاعتماد الخطة  8-9

 واعتمادها لغايات التنفيذ وتم إقرارها  جراء التعديلات اللازمة عليها إو المبدئيةالخطة  ناقشةمو التخطيط والتنسيق والمتابعةتم الاجتماع مع لجنة 

 للإداراتالخطط التنفيذية بالمبادرات  طرب8-10

 .ستهدفات وضع خطط تنفيذية من قبل المديريات تضمن تحقيق المؤشرات التشغيلية ووضع الم
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  ةالاستراتيجيتاسعاً: الخارطة  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (  الخارطة الاستراتجية3الشكل رقم )
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 قائمة الشركاء الاستراتيجيين : عاشراً 
 

الر
 قم

 لأهميةا الشريك
حجم 
 التعامل

 الاستراتيجية بالأهدافطبيعة العلاقة  طبيعة العلاقة

 لمبادرات الملكية () مشاريع ا مبادرة وتمويل ومتابعة تشاركيه 0 1 الديوان الملكي العامر 1

 تشريع كافة الأنظمة والقوانين المتعلقة بعمل الوزارة بما في ذلك قانون الموازنة ومراقبة عمل الوزارة تشريعية / تشاركيه / رقابية 0 1 مجلس النواب 2

 بشكل  إعداد مشاريع القوانين والأنظمة والتعليمات ومتابعة سير عمل الوزارة تكاملية 0 1 رئاسة الوزراء 3

 إزالة العوائق ) الأشجار الحرجية ( تعاونية/تنسيقيه 1 1 وزارة الزراعة 4

 رصد المخصصات اللازمة لمشاريع الوزارة وتغطيتها بالسقوف المالية تشاركيه 0 1 وزارة المالية 5

 وميالتطبيقات الإلكترونية الخاصة بالجهاز الحك تشاركيه 1 1 وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة 6

 المشاريع الممولة من الجهات العربية والدولية ومتابعة التنفيذ تشاركيه 0 1 وزارة التخطيط والتعاون الدولي 7

 توصيل الخدمات وإزالة العوائق تنسيقية 0 1 وزارة المياه والري 8

 متابعة تطبيق التشريعات البيئية على مشاريع الوزارة تنسيقية 1 1 وزارة البيئة 9

 الطرق النافذة تنسيقية 0 1 الادارة المحلية ارة وز 10

 والوصول وتقاطعات السكك الحديدية الانطلاقمراكز  تنسيقية 0 1 وزارة النقل 11

 تحقيق نسب العمالة الأردنية في مشاريع الاعمار تعاونية  0 1 وزارة العمل  12

 ولات المحوريةالسلامة على الطرق والحم تنسيقية/تعاونية 0 1 الأمن العام 13

14 
إدارة تطوير الأداء المؤسسي والسياسات في 

 رئاسة الوزراء.
 ، مراقبة سير المؤشرات الاستراتيجية  تطوير الخدمات المقدمة من الوزارة تنسيقية/تعاونية 1 1

 على الطرق والأبنية المخططات التنظيمية ومخططات الأراضي والإستملاك والموافقة تشريعية 0 1 دائرة الأراضي والمساحة 15

 إجراءات ترخيص المباني والطرق النافذة والقروية تنسيقية/تعاونية 0 1 المجالس البلدية وأمانة عمان 16

 الفحوصات المخبرية وفحوصات ضبط الجودة والتطبيقات الإلكترونية تشاركية/تعاونية 0 1 الجمعية العلمية الملكية 17

 نظام الخدمة المدنية تشريعية/تشاركيه 0 1  ديوان الخدمة المدنية 18

 لجان مشتركة ) تصنيف ، الترخيص ، وأي عمل متعلق بعمل الوزارة ( تعاونية /تنسيقيه / تشاركيه 0 1 وننقابة المقاول 19

 لجان مشتركة ) تدريب المهندسين والمصادقة على المخططات ( تعاونية / تنسيقيه / تشاركيه 0 1 سوننقابة المهند 20

 الرقابة على أداء الوزارة وتنفيذ مهامها رقابية 0 1 ديوان المحاسبة 21

 المصادقة على مخططات الأبنية والسلامة على الطرق تعاونية 0 1 الدفاع المدني 22

 الخرائط والصور الجوية وتحديد المواقع تعاونية   المركز الجغرافي 23

 لرقابة على أداء الوزارةا رقابية 0 1 هيئة النزاهة ومكافحة الفساد 24

 تقديم خدمات مساندة لتنفيذ اعمال الابنية تعاونية / تنسيقيه  0 1 شركات الكهرباء و المياه  25

 رفع جودة الطرق و الابنية من خلال  المواصفات للمواد المستخدمة في اعمال انشاء الطرق و الابنية   تشريعية 0 1 مؤسسة المواصفات و المقاييس 26
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 SWOT ANALYSIS(: التحليل الرباعي 1المرفق رقم )
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 ةالاستراتيجي(: بطاقات الاهداف 3المرفق رقم )

 


